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Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kagmilmazlar1 da onlimiize sererek
kendini gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdi k ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukga biiyiik
onem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gilicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama
faaliyetleri ile (Stratejik Plan) olusabilmektedir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite
kiiltlirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligskiler ve kurumlar arasi
iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak en biiylik amacimiz girdikleri her tiirlii
ortamda ¢evresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha
da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus , yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
stirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagma inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Aysenur OCAK
Okul Miidiiru
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1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas1 siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimint saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO

1 Aysenur OCAK Okul Miidiirti

2 Hasan Celal SAHIN Miidiir Yardimcisi

3 Kemal KABATAS Ogretmen

4 Gokce CANDAS Okul Aile Birligi Bagkani

5 Suzan DEMIRCI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO

1 Hasan Celal SAHIN Miidiir Yardimcisi

2 Leyla KAZANCI Ogretmen

3 Seyma OKTAY Ogretmen

4 Biisra KALAYCI Goniillii Veli

5 Olcay BAYRAM Goniilli Veli




1.2 Planlama Siireci

21. yiizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmnm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam
bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa
uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini1 olusturma, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudtrlugumitiz de ilk stratejik plammi 2019-2023 yillarmi
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun ikinci stratejik plani olan Ziibeyde Hanim Anaokulu Mudurlugu 2024-
2028 Stratejik Plani’mi kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Hazirlik Kilavuzu dikkate almarak hazirlanmstir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar: kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta Egitimde Ttirkiye Yiizyili Vizyonu ,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1.3. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele almmustir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmasi
J Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerinin bilgilendirilmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer



almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin {ic temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarm
goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Ziibeyde
analizi Hanim
Anaokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1. Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil1 genelge ile
okulumuz birimlerine duyurulmustur. Personelin azami katilimi,destegi,aciklama yazis1 ve
eklerden faydalandirilarak,calismalara azami katilimi ve destegi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin okulumuz stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya
cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaslarin goruslerini alabilmek icin

dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin

Uzerinden paydas anketlerinin online olarak

cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet

alanlarmi dtizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespit

ve ihtiyaglarm belirlenmesi calismasi, okulumuz personellerinden alman bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.


https://forms.gle/y6AG4LM9hbmhVH3t8
https://forms.gle/CkEx11SbYn85eqGo8

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1

Faaliyet Analiz
— Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Analizi

Gelisim Analizi Hizmetler Analizi .Ust Politika Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Ziibeyde Hanim Anaokulu Miuidurlagi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirhk Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve
bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi

ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsamimnda okulumuzun stratejik plan hazirhiklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat:
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti

istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza bildirilmistir. MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Ziibeyde Hanim Anaokulu, 2024-2028 Stratejik

Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz olarak
stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda
belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin
Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak

yuruttilmustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde



Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani Aysenur OCAK Trabzon 11 Milli
EgitimAr-Ge birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Toplantisina katilim

saglamistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.Paydas Analizi kapsaminda paydas gortslerinin
alinabilmesi icin Trabzon Il Milli Egitim Midiirligiiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak oOgrenci, Ogretmen, personel, yoneticiveliler ve diger paydaslarimiza,
Midurltigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan se¢meli, birden
cok secenekli, yonlendirici” ttirde 26 sorudan olusan Ic paydas anketi ve 15sorudan olusan
dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 10 ig, 70 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel olmak
tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve

dis paydas anketi sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarmi miteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar: yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 doénemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir
hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu

faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKkip ve Kurullar



Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin tiglincti stiriimii dikkate alinarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan galismalarimi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri

Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Aysenur OCAK baskanliginda ytrttiilen
calismalarda, kurum diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Mudurliigtimiizce yiritilen calismalarin konsolidasyonu ve ytritiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine

verilmistir.

Subat 2023 tarihinde strateji gelistirme tist kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur.Mud{irltigtimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,

stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Aysenur OCAK Okul Muduru
Hasan Celal SAHIN Miidiir yardimecist
Kemal KABATAS Ogretmen
Gokce CANDAS Okul Aile Birligi Baskan1
Suzan DEMIRCI Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Kurum Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam Gorevi
Hasan Celal SAHIN Midiir Yardimcisi Baskan
Seyma OKTAY Ogretmen Uye
Leyla KAZANCI Ogretmen Uye
Biisra KALAYCI Veli Uye

Olcay BAYRAM Veli Uye




C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama calismalar: Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurutilmusti

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagmn  1lce  Milli  Egitim
5 Mudirlugiine Gonderilmesi Kasim 2023
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Haziran 2024
2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudurlagtimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiurlugtimitizin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 trtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler
yapilmuistir.
2.1.Kurumsal Tarihge

Okul binamiz 2002 yilinda yapilmis olup 2002-2015 yillar1 arasinda Atatiirk Anaokulu olarak
egitim-6gretim hizmeti vermistir. Okulumuz 2018 tarihinde acilarak Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak
adlandirilmigtir. Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ve ¢evre iligkilerini gelistirmeyi,okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen

ve Ozglin iiretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacin tagimaktadir.

Okulumuz 2023 yilinda Erasmus Akreditasyonuna katilarak 1 6gretmen ve Okul Miidiiriimiiz
Estonya Tallin’de 1 haftalik isbas1 gdzlem faaliyetinde bulunmustir. Ayrica Steam egitimleri i¢in 6zgiin
prje ve atdlye ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle robotik egitimi ile kodlama egitimi,

ahsap atolyesi ¢alismalarimiz ile velilerimizle seffaf sosyal paylasim siirecimiz diger ayni seviye



okullar arasinda farklilik olusturan etkinliklerimiz olmustur. Ayrica okulumuzda eTwinning projeleri
siirdiiriilmekte olup &gretmenlerimiz kalite etiketleri almaktadir. Bunun yani sira Trabzon 11 Milli
Egitim Midiirligi tarafindan diizenlenen Ellerim Kii¢iik Hayalllerim Biiyiik, Okursuz Kiitiiphane

Kalmasin gibi yerel projelere de katilim saglamaktayiz.

Belli bir siire¢ i¢inde olusturulan “Ziibeyde Hanim Anaokulu Stratejik Plani” ile okulumuzun
misyonu ve vizyonu,kurulus/varolus amacina uygun bir bi¢cimde ortaya konulmus ve bu vizyona
uasmak icin stratejik amagclar ve hedefler belirlenmistir.Sehit Ismail Uygun Anaokulu Stratejik

Amaglar1 dogrultusunda,sonuglar 6l¢iilebilir gostergeleri olan hedefler alt hedefler ortaya koymaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve O0gretime
erisim, egitim ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.
tema altinda 5 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 7 performans gostergesine yer verilmistir.
Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis

ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan okullasma oranmnin arttirilmasi igin tedbir

alinmasi hedefi oran1 %80 iken % 90 olup hedefe makul diizeyde ulasilmistir.
Okula devamsizlik orani ise %90 iken %100 e yakin olup hedefine ulagilmistur.

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan veli egitimlerine katilim sayis1 120 iken 200

sayisina varms olup hedefe ulasilmistir.

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan okula uyum siirecinden tiim c¢ocuklarin

faydalanmasin saglanmasi oranic%10 iken %80 e ¢ikmis olup hedefe ulasiimistir.

Ogrenci basma okunan kitap sayis1 %22 iken %50 gosterge ile hedefe ulagilmustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midirliigli T.C Anayasasi cergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler
asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmisti. Kurumun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde ag¢iklanmistir. Miidiirligiimiiz
oncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim dgretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin Esas Alindigi Bazi Kanunlar Sunlardir:



KANUN

Tarih Sayi No Adi

23/07/1965 [12056 657 Devlet Memurlari Kanunu

24/10/2003 25269  |4982  |Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 (14574 1739  Milli Egitim Temel Kanunu

12/05/1992 |21226 3797  |Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

24/12/2003 (25326 5018 |Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 |10705  |222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 (19139 3308 |[Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yaymmlandig Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

17/04/2015 iRl

Milli Egitim Bakanh# Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

18090  Aday Memurlarn Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

13999  Devlet Binalan isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

29072  Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve flkégretim Kurumlan Yanetmeligi
28199  Milli Egitim Bakanhg Okul Aile Birligi Yonetmeligi

26627 Okul Servis Araglan Yénetmeligi

17475  Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yénetmeligi

20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Say1 Adi

Milli Egitim Bakanhg izin Yénergesi
[36M8ENIEY 3557646  Milli Egitim Bakanh@ Okul Oncesi ve ilkigretim Kurumlan Yénergesi
[25A23014 6928377  Okul Oncesi Egitim ve ilkigretim Kurumlan Standartlan Uygulama Y énergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel

diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Bu yolda istikrarli, azimli yiirimenin



ve tiim paydaslarla esglidiimlii ekip ¢alismas1 yapmanin neticesininde harcanan gayret ve disiplinle

basar1 ortaya ¢ikar.

Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yilikleyen hiikiimlerin tespiti igin st politika belgeleri
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika

belgeleri analizi olusturulmustur.
Temel Ust Politika Belgeleri
Il MEB 2024-2028 Stratejik Plani
|1 Trabzon MEM 2024-2028 Stratejik Plan
|1 Besikdiizii Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan
|1 Milli Egitim Kalite Cercevesi

|| Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili B6liim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
1. Milli Egitim Bakanlig1 2024 - 2028 donemine iligkin Stratejik Plan galismalarinin
Stratejik Plany, baslatilmas
2. Orta Vadeli Program 'Y 6netim ve etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi, gelistirilmesi
ve veriye dayali yonetim 6grenme
3. Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
Stratejik Plan, ve desteklenmesi icin etkin bir dlgme ve degerlendirme sistemi
lkurulmasi
4. il Milli E gitim Mudurluga [Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlay1Ginin
Stratejik Plan, lyerleGmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli
5. ng Milli Egitim Mﬁdﬁr]ﬁg{jFiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
Stratejik Plani soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirinli gliclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modelinin yeniden gelistirilmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Ziibeyde Hanim Anaokulu Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

e Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

e Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama
oranlarmin artirilmasi

e Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

e Ilimizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarm gocuklarinin egitim
ve 0gretime erigim imkanlarmin artirtlmasi

e  Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

e Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri e Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Psiko
sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

e Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

e Opgrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin seviyesi artiriimasi

Sosyal faaliyetler

e Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

e Egitim ve dgretim alaninda iilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi
bulunan iilke ve topluluklar ile diger lilkelerle isbirligine yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

] e Egitim ve dgretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim

Insan kaynaklari faaliyetleri tiriinlerinin kullanilmasima yonelik ¢alismalarim yiiriitiilmesi

(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Kermes, Egitsel Veli Toplantilari ile Okul -Aile - Okul aile birligi

Okul aile birligi faaliyetleri YT, meieh
isbirliginin saglanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

e Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarmnin

Ol¢me degerlendirme & ae — :
degerlendirilmesi ve il genelinde duyurulmasi

faaliyetleri

Ogrenme o e Egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve
ortamlarma yonelik degerlendirilmesi

faaliyetler e Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarinin yapilmasi

e Egitim biliGim aginin kullaniminin yayginlaGtirilmasinin saglanmasi
e  Sinf digi etkinlilere 6nem verilmesi

Ders disi faaliyetler




Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiltikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altmnda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiiniintin gozden gecirilmesi agisindan
faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin
daha sonraki asamalarinda dikkate almmustir. Ayrica, paydaslarm goriis ve onerileri
almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda galismalar yuriitulmsttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri,
yirurliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
mudirlugumiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak {izere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir.

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
Zibeyde Hanim Anaokulu ile iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin
gorusleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.  Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tim paydaslarin gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ziibeyde Hanim Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak tizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoOneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimtiniin stratejik planlama siirecine
katilimini saglamistir. Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb.
gerceklestirmeye yonelik olarak Ziibeyde Hanim Anaokulu Planlama Ekibi toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla

iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir.

2.6. Okul/Kurum igi Analiz



Ziibeyde Hanim Anaokulu kurum kiiltiirii analiz ¢aligmas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda odak bir grupla 10-14 Mayis 2024 ve 16-20 Mayis 2024 tarihleri

arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢calisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

Odiil Sistemi, Motivasyon Mekanizmalari, Insan kaynagmn katilimcilik anlayisi, Kurum
ici iletisim, Calisanlarin karar alma siireclerine etkin katilimlari, Orgiitsel grenme, bilgi
paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon. Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giicli

oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayal is gérme yaklasimu,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim caligmasina yatkinlik,

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okul Oncesi Egitimin Yayginlastiriimasi
60 Ay ve Ustil 6grencilerin %100 Okullasmasinin Saglanmasi

Akademik basari verileri

Yeni Program Kazanim Ve Géstergelerin Ogrencilere Kazandirilmasi

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

[lgemizin tanitimi1 ,Kiitiiphane ,Miize ve Camii Gezilerinin Diizenlenmesi

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrencilerimizin devamsizhiklar1 halinin 3 giinden fazla olmasi
durumunda aile ile iletisime gecilmesi

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul -Ogretmen - Aile isbirligi ile gerekli Rehberlik hizmeti alinarak
istenmeyen davranislarin ortadan kaldirilmasi

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.6.1. i¢ Paydas Analizi

Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
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Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.
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Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem vermekitedir.
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Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tum c¢alisanlarin
katimiyla birlikte belirlenmektedir.
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Okulumuzun sorunlarinin ¢oézimunde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.
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Okulda isimle ilgili yeterli dizeyde yetki sahibiyim.
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Yoneticiler, calisanlann hizmet igi egitim ihtiyaclarini karsilamak icin kisi ve
kuruluslarla igbirligi yapar.
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Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
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Yoneticilerimiz ¢alisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.
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Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
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2.6.1. D1s Paydas Analizi

Okulda ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yapilir.

l 17.6%

Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinir.

@ Her Zaman
@ Ara Sira
@ Nadiren

Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda ogrenebilirim.

@ Her Zaman

@ Ara Sira

@ Nadiren
91,2%

Okul yoneticilerine, ogretmenlerine ve calisanlarina guvenirim.

34 yanit

@ Her Zaman
@ Ara Sira
@ Nadiren

34 yanit

34 yanit

34 yanit

@ Her Zaman
@ Ara Sira
@ Nadiren

97.1%




Okul idaresine ihtiyac duydugumda ulasabilirim.
34 yanit

@ Her Zaman
@ Ara Sira
@ Nadiren

Okulun d6gretmenlerine, okul ydonetimi araciligiyla mesaj iletebilirim. Ogretmenlerle
veli gorisme gunlerinde gorisebilirim.
34 yanit

@ Her Zaman

@® Arasira
@ Nadiren
Okul Aile Birligi, tim velileri temsil eder.
34 yanit
@ Hepsini
@ Bir Kismini
@ Hic kimseyi
Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir.
34 yanit
@ Her Zaman
@ Ara Sira

@ Nadiren




Sinifimiz fiziksel olarak yeterlidir.
34 yanit

Okulumuzun oyun odasi donanimhidir.
34 yanit

Okul temiz ve bakimhdir

34 yanit

@ Yeterlidir
@ Gelistirelebilir
@ Yetersizdir

@ Yeterii Donanima Sahiptir
@ Gelistirilebilir
@ Yetersizdir

@ Cok Temiz
@® Temiz
@ Daha Temiz Olabilir



Okul yemek listesi okulun web sayfasi veya ilan panosunda zamaninda ilan edilir.

34 yanit

@ Her Zaman
@ Ara Sira
® Sikhkia

Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirihr.

34 yanit

2.7. insan Kaynaklar

@ Cok Onem Verir
@ Onem Verirler
Etkinlikler Planlarlar

Zibeyde Hanim Anaokulu olarak Kurumunu da calisan tiim personelin insan kaynaklari

yonetimi kapsaminda kurum dinamiklerine baglh orgiitsel baglilig1 yiiksek Kurum igerisinde

insiyatif alabilen ve verilen egitim hizmetini maksimum seviyeye tasiyabilecek bireyler Ben

olugmaktadir bu kapsamda kurumumuzda calisan personel ile ilgili detayl bilgiler asagidaki

tablolara islenmistir bu tablolarda kurum Personelimizin hizmet yilin1 gorevleri siireleri

cinsiyetlere gore istatistiki bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5. Ziibeyde Hanim Anaokulu Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Midira

Okulun genel isleyisini koordine etmek egitim dgretimin saglikli
huzurlu bir sekilde devam etmesini saglamak kuruma gelen|
evrak ve dokiimanlari yonlendirmek kurumun mal ve hizmet]
alimim  gerceklestirme sorumuz olma kurum igerisindeki
personelin belli bir diizen ve ahenk i¢inde galigmasini tasarlamak]
Milli Egitim Bakanliginin ve kanun ve yoOnetmeliklerin ona)
verdigi yetki gorevle sorumluluklari yerine getirmek

Midiir Yardimcisi

[Kurum igerisinde okul miidiiriine yapilacak is ve islemler]
sirasinda  yardimcr olmak okul igerisindeki nobet gorevlerini
rehberlik etmek egitim ogretim faaliyetlerini saglarken Kurum)
icerisinde Siikun ve diizeni saglamak okul miidiiriiniin idari ve
[Mali gorevleri yerine getirmek

Ogretmenler

[cerisinde 0grencilerine egitim 6gretim faaliyetini yapmak Gezi




gozlem ve smif digi etkinlikleri planlamak okul miidiirinii
verecegi diger gorevleri yerine getirmek

[Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temiz diizenli ve tertipli olmasim saglamak kurum
icerisindeki hijyen standartlarim uygulamak &grenci girisi

cikislarinda Veli ve dgrenci rehberlik etmek

Tablo 6. Ziibeyde Hanim Anaokulu idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Yil 0 0

7-10 Yil 1 %50

10.....Uzeri 1 %50

2 %100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1-3 3
Okul Oncesi Ogretmeni

4-6 Y1l Okul Oncesi 0 0 0 0
Ogretmeni

7-10 Yil Okul Oncesi 1 0 9 1
Ogretmeni

11-15 Y1l Okul Oncesi 4 0 12-11-13-13 4
Ogretmeni

16-20 Okul Oncesi 3 0 19 1
Ogretmeni

20 ve lizeri XXX XXX XXX XXX XX

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 2 1 2
Tablo 9. Ziibeyde Hanim Anaokulu Mevcut Personel Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - z Toplam

Durumu Yihh




1 Ascl 0 1 Lise 5 1

2 Temizlik Personeli |0 1 ILise 1 1
(TYP)

3 Kalorifer Gorevlisi |1 0 Lise 2 1
(Part Time)

Tablo 10. Ziibeyde Hanim Anaokulu Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudiirt

Okulun glinliik isleyisini diizenlemek ve idare etmek, personelin
gorevlerini belirlemek, okul biitgesini yonetmek ve kaynaklari en
etkili sekilde kullanmak, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimini
izlemek, gerekli destek ve rehberligi saglamak, velilerle ve toplumla
iletisimini saglamak, okul kurallarinin uygulanmasini saglamak,
okulun yasal gerekliliklere uygun olarak islemesini saglamak, ilgili
mevzuata uymak ve okul politikalarini olusturmak.

Miudiir Yardimcisi

Okul mudtri ile birlikte okulun giinliik isleyisi, personel yonetimi,
o0grenci ilerlemesi ve diger idari konular iizerinde g¢alismak,
O0gretmenlerin, idari personelin ve diger c¢alisanlarin yonetimine
yardimc1 olmak, onlarin ihtiyaglarini ve sorunlarini dinlemek,
gerektiginde rehberlik saglamak, 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimini takip etmek, oOgrenci basarilarini ve sorunlarini
degerlendirmek, gerekli onlemleri almak, disiplin ihlalleriyle ilgili
sorunlar1 ele almak, okulun giivenligini saglamak icin gerekli
onlemlere yardimci olmak, okulun Kkalitesini artirmak icin
iyilestirme c¢alismalarina katkida bulunmak, yeni uygulamalar
degerlendirmek ve Oneriler sunmak, midirin bulunmadigl
durumlarda veya gerektiginde muidirliik yetkilerini temsil etmek.

Ogretmenler

Ogretim icin ders planlar1 hazirlamak, ders materyallerini ve
kaynaklarini belirlemek, 6grenci ihtiyaclarina uygun olarak dersleri
diizenlemek, dersleri 6gretmek, o6grencilere konular1 agiklamak,
etkili ogrenme stratejileri kullanarak o6grencilerin anlamasini
saglamak, ogrencilerin akademik performansin1 degerlendirmek,
sinavlar hazirlamak, odevleri kontrol etmek, not vermek ve
ogrencilere geri bildirim saglamak, 6grencilere akademik, kisisel ve
sosyal konularda rehberlik etmek, gerektiginde ogrencilere ek
destek saglamak, velilerle diizenli olarak iletisim kurmak, 6grenci
ilerlemesi hakkinda bilgi vermek, velilerin endiselerini dinlemek ve
gerektiginde isbirligi yapmak, 6grencilerin giivenligini saglamak,
olasi riskleri belirlemek ve 6nlemler almak, 6grencilerin duygusal ve
psikolojik refahini desteklemek.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulun genel temizligini saglamak, siniflari, koridorlari, tuvaletleri
ve diger alanlar1 diizenli olarak temizlemek ve bakimini yapmak,
Okul yemekhane ve mutfaklarinin temizligini ve diizenini saglamak,
yemekhane ekipmanlarinin kullanimini y6netmek, o6grencilere
saglikli ve dengeli yemekler sunmak, okulun giivenligini saglamak,

giris ve c¢ikislar1 kontrol etmek, 06grencilerin ve personelin




glivenligini saglamak icin gerekli oOnlemleri almak, okul
etkinliklerinde ve programlarinda yardimci olmak, masa ve sandalye
diizenlemeleri yapmak, etkinlik alanlarini hazirlamak, okulun acil
durum ve kriz anlarinda yardimci olmak, gerekli dnlemleri almak,
ogrencileri glivende tutmak i¢cin gereken adimlar1 atmak, ihtiyag
duyulan diger alanlarda yardimci olmak, 6grenci ve personelin
giinliik ihtiyaclarini karsilamak icin destek saglamak.

Tablo 11. Ziibeyde Hanim Anaokulu Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
3 Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
5; Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.1. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda teknolojik ekipman Yazic1 fotokopi makinesi bilgisayar projeksiyon
bulunmaktadir bunlar bir dnceki strateji plandan sonra kurulumumuza almmistir Oniimiizdeki
donemde ise 3000 liimen projeksiyon ile 120'ye 180 santim bir projeksiyon ekrana da
kurumumuzun Demirbas listesine eklenecektir bulunan 2 adet All in one masaiistii
bilgisayarin bakim onarim gerceklestirilmis daha hizli ¢aligmasi saglanmistir Bunun yani sira
kurumumuzda bulunan 2 adet laptopun okul dis1 etkinliklerde ve okul i¢indeki Sinevizyon
etkinliklerinde ortak ama¢ ic¢in kullanilmaktadir 2024-2028 stratejik belgemizdeki bir

hedefimiz ise biitiin siniflara akilli tahta veya laptop kullanimi sunmaktir

Tablo 12. Ziibeyde Hanim Anaokulu Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayarlar (All in one) 1 2 3 0
Laptop 0 1 2 1




Projeksiyon 0 2 2 1
Yazici 2 2 3 0
Fotokobi Makinesi 1 1 1 1

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak kurumumuzda bulunan bagimsiz birimlerin detayli listesi

asagida bulunmaktadir Bu listede bulunanlarin yani sira kurumumuzda 8 bagimsiz sinif yer

almaktadir kiitiiphanemiz ile destek egitim odamiz ortak kullanim alanidir.

Tablo 13. Ziibeyde Hanim Anaokulu Bagimsiz Béliimleri

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var 1 Diizenlenmeli

Ekipman Odasi Var 1 1 Yenilenmeli

Kiitiiphane Var 1 Yenilenmeli

Rehberlik Servisi Yok 0 1

et Ok Var 1 0 Yenilenmeli

Miizik Odasi Yok 0 1 Ihtiyag

Cok Amach Salon Var 1 0 Donanimi Eksik

Oyun Salonu Yok 0 1 Fiziki
Yetersizlik

2.7.2. Mali Kaynaklar

Zibeyde Hanim Anaokulu olarak kurumumuzun gelir kaynaklar1 merkezi ydnetim

biitgesinden bize aktarilan 6denekler ve 6grencilerimizin bakim yemek ve diger hizmetler

karsilig1 odedigi katki paylaridir Bunun haricinde kurumumuzda verilen Cocuk Kuliibii

etkinligi kapsaminda biit¢eye aktarilan diger bir kalemdir kurumumuzdaki Cocuk Kuliibii

aktarim geliri ve katki payr 6demeleri diger gelir kismindan gosterilmektedir merkezi

yonetim biitgesinden gelen 6denekler ise Genel biitce kaleminden girisi yapilmistir.

Tablo 17. Ziibeyde Hanim Anaokulu Mali Kaynaklar Gelir Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 120.000 150.000 180.000 200.00 280.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0




Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 540.000 600.000 680.000 720.000 800.00
TOPLAM 660.000 750.000 860.000 920.000 1.080.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Ziibeyde Hanim Anaokulu Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Ziibeyde Hanim Anaokulu Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR [ GIDER
Banka Hesabi 63.131,06 [20.940,65  230,509,79 |#5.172,06  [512.263,06 [182.400,11
Temizlik 6.996,18 2.660,47 6.465,00
Kiiciik Onarim 11.109,18 7.035,06 10.931,10
Diger Giderler 3.246,24 5.002,00 44.945.81
Personel 2.012.30 13.738,50 79.436,87
Biiro Makineleri 1.016,53 8.785,23 25.219,99
Diger Enerji Alimlar 2.977,62 1.106,49 8.520,00
Sosyal Faaliyetler 1.133,00 5.002,00 44.945,81
Kirtasiye 945,25 2.822,00 5.582,01
Gida Alimi 155,88 55.957,29 19.398,72
Vergi Odemeleri 2.004,83 11.223,42 18.899,57
Diger Hizmet Alim1 12.598,23 74.646,43 85.302,27
GENEL 63.131,06 232.508,79 512,263,06




2.7.3. istatistiki Veriler

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak kurumumuzda 121 0Ogrenci egitim almaktadir. Ortalama smif
mevcudumuz 18'dir mevcudu en fazla olan sinifimiz 4 yas A subemiz olmakla birlikte 24 6grenci
bulunmaktadir . En az kayith subemiz ise 5 yas D subesi olup 15 kayith 6grencimiz bulunmaktadir
kurumumuzda 1 adet Kaynastirma Ogrencisi bulunmakla birlikte 2 6grencimiz ise erken gocukluk
egitimi almaktadir

Tablo 19. Ziibeyde Hanim Anaokulu Ogrenci Durumu

Ogrenci durumu 2022 2023 2024 | Ortalama
En cok Ogrencisi Olan Simf Ogrenci Sayisi 16 23 22 22
En Az Ogrencisi Olan Stmf Ogrenci Sayisi 11 14 15 13,33
Ogrenci Ortalamasi 14 17 21 17
Kaynastirma Ogrencisi 1 1 1 1
Destek Egitime Alan Ogrenci 1 1 1 1

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler gorev alan
O0gretmenlerimiz sene basm kurul toplantisinda belirlenir biitiin  6gretmenlerimiz  bu
faaliyetlerde gorev alir .

Tablo 20. Ziibeyde Hanim Anaokulu Sosyal Faaliyetler

Sosyal Faaliyetlerin 2021 2022 2023 Ortalama
Sosyal Faaliyetler 14 16 17 15,8
Belirli Giin ve Haftalar 12 12 12 12
Gorev Alan Ogretmenleri Oram %100 %100 %100 %100
Veli Katihnm %10 %15 %35 %20
Ogrenci Katilin %90 %95 %95 %92

Zibeyde Hanim Anaokulu olarak her yil diizenli olarak kiiltiirel faaliyet Gezileri yapmaktayiz
kurumumuzda c¢alisan biitiin 6gretmenler bu faaliyetlerde gorev almaktadir 6grenci velileri ise
gezinin 6zel durumlarina gore belirlenmekte her gezi esnasinda 6gretmen 2 veya 3 Veli okul
yoneticilerinden miidiir veya Miidiir Yardimcis1 bulunmaktadir yapilan geziler kiitiiphane
gezisi Cami gezisi esnaf gezileri Minik Eller pizza yapiyor gezileri bunun yam sira da

okulumuza her ay diizenli olarak tiyatro gosterisi diizenlenmektedir gezilere katilim orani

ogrencilerin %95 Tiyatro ve benzeri okul i¢in sosyal faaliyetlere katilimi ise %100'diir.

Tablo 21. Ziibeyde Hanim Anaokulu Kiltiirel Faaliyetleri

Kilttirel Faaliyetlerin 2021 2022 2023 Ortalama
Kiiltiirel Faaliyetlerin Katilan Ogrenci Orani %95 %97 %98 %96,66
Kiiltiirel Faaliyetlerin Katilan Veli Orani %10 %20 %30 %20
Kiiltiirel Faaliyetlerin Diizenleyen Subeler %7100 %100 %100 %100




Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir 20 is giinii olan bir ayda 6grencilerin
ortalama devamsizliklar1 1,2 giindiir 6grenciler uzun siireli devamsizlik Yaptiklart zaman
Ogretmenlerimiz ve Midiir Yardimcisi tarafindan aranir 6zel bir durumu olup olmadigi
sorulur bunun {izerine egitsel eksigi varsa tamamlanir Okulumuzdaki devamsizlik orani Bir
stirekli devamsizlik yapan Ogrencimiz

onceki yila gore %20 dismistir Bu yil

bulunmamaktadir

Tablo 22. Ziibeyde Hanim Anaokulu Ogrenci Devam Durumu

Ogrenci devam durumu 2021 2022 2023 Ortalama
Siirekli Devamsiz Ogrenci Oran %5 %4 %3 %4
Aylik Devamsizlik Ortalamast 3isGini |2,6Is Giinii | 1,8 Is Giinii| 2,6 Is Giinii
Siirekli Devamsizdan Devamli Olan Ogrenci 2 3 7 %100

Okulumuzda ¢ocuk kuliibii faaliyetleri yiiriitiilmektedir 6 etkinlik saatinden olusan kuliip
faaliyetimiz drama satrang yabanci dil halk oyunlar1 egitim verilerek Kuliibi 6gretmenimiz

Hatice Karas tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tablo 23. Ziibeyde Hanim Anaokulu Sosyal Kuliiplerin Calismasi

Sosyal Kultiplerin Calismasi 2021 2022 2023 Ortalama
Kiiltiirel Faaliyetlerin Katilan Ogrenci Oran1 %95 %97 %98 %96,66
Kiiltiirel Faaliyetlerin Katilan Veli Orani %10 %20 %30 %20
Kiiltiirel Faaliyetlerin Diizenleyen Subeler %100 %100 %100 %100

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak kurumumuza Besikdiizii Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan Her hafta cuma giinleri rehberlik ve psikolojik danisma Ogretmeni olarak
gorevlendirilen Gokhan BAS tarafindan Biitiin 6grencilerimize genel egitimler verilmekle
birlikte 6zel ihtiyaci olan 6grencilerimizde bireysel Gozlem ve anektod kaydi tutulmaktadir.
bu kapsamda Psikolojik rehberlik ve danigsma 6gretmenimiz Gokhan Bagis 6gretmenlerin ve
velilerin 6zel durumlariyla ilgili rehberlik hizmeti vermektedir bireysel olarak biitiin
ogrencilere egitsel rehberlik vermistir 124 egitsel rehberlik bunun yaninda 10 bireysel gézlem

ve 8 Veli goriismesi gerceklestirmistir.

Tablo 24. Ziibeyde Hanim Anaokulu Rehberlik Hizmetleri



Rehberlik Hizmetleri 2021 2022 2023 Ortalama
Rehberlik Faaliyetlerin Katilan Ogrenci Orani %380 %95 %100 %92,66
Rehberlik Faaliyetlerin Bireysel Goriisiilen Veli Orani %10 %10 %10 %20
Rehberlik Egitim Faaliyetlerine Katillan Veliler %060 %70 %80 %70

Okulumuz Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Ellerim kiiciik
Hayallerim biiyiik projesi kapsaminda Besikdiizi il¢e yiriitiiciiliigii gorevini lstlenmektedir
bu kapsamda Besikdiizii ilgesinde bienal diizenlemistir Ayrica Trabzon millet bahgesinde

diizenlenen ellerin kiiciik Hayallerim biiyiik bir yonelme katilarak Ulkemizi temsil etmistir.

Okulumuzda merkezi 1sitmaz sistemi kullanilmaktadir portakal komiirii ile calistirilan bu
sistemde yillik ortalama 13 ton tiiketim ulagilmaktadir Kurum igerisinde 1sinma problemi
yasanmamaktadir. Kurumumuza ulasim Samsun Trabzon sahil yoluna mesafesi 100 metre
olmakla birlikte halk otobiisii Besikdiizii Trabzon'da dolmuslara 100 metre mesafededir
Okulumuzun konumu Besikdiizi merkezindedir. Kurumumuzda her donem diizenlenen
deprem yangin dogal afet ve niikleer sizint1 olma ihtimaline kars1 tatbikatlar ve bilgilendirme
calismalar1 yapilmaktadir gerekli caligmalar dokiiman haline getirilerek Milli Egitim

Bakanligi'nin Bilisim Irdem sistemine kayitlar1 yapilmistir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiilttirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmiGtir.
Bu analiz, kurumumuza etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimleri
belirlemek, stratejik planlama siireglerini giiclendirmek ve karar alma siire¢lerinde daha
bilin¢li adimlar atmak i¢in yapilmaktadir. Analizin ilk asamasi olarak, asagidaki matriste
PESTLE unsurlan icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ile tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 20. Ziibeyde Hanim Anaokulu PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler




¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,  [e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin durumu,

incelenmesi, . i§ kapasitesi,

® Yasal yukiumliiliiklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

® Olusturulmasi gereken kurul ve ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
komisyonlar, ® Tasarruf saglama imkanlari,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
® Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden [® Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme [® Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

vs.), ® Personelin ve 68rencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli  [® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik

para kazanma hirsj, likks yasama araglar,

dugskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam), [®  Teknoloji alanindaki gelismeler

Beslenme aliskanliklari, ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Ziibeyde Hanim Anaokulu olarak kurumumuzun giiglii zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini
Okulumuzun Strateji Gelistirme biriminin ortak kanaatini alarak bu konuda farkli teknikler
kullanilarak belirlenmistir okulumuzda giiclii yonleri zayif yonleri tehditleri ve firsatlari
asagida bulunan ilgili alanlara detayli olarak agiklanarak doldurulmustur bu konuda daha
farkli Onciillerin olmas1 ile beraber Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan en Onemlileri
secilerek onlarla yer verilmistir.

Midiurlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirltugiimiiziin gugli ve zayif
yonleri ile Midrliigumiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

GUCLU YONLER




1. Ilimizde STEM Merkezinin bulunmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

5. Halk Egitimi Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi

6. ilimizde bulunan meslek orgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

7. Sosyal ve kiiltuirel faaliyetlere 6nem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmas:

11. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gegen idareci, gretmen ve
Ogrenci sayisimnin artmasi

12. Kurumun, gtiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

13. Derslik basina diisen 6grenci sayisiin tilke ortalamasinin altinda olmasi

14. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

15. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin
olmasi

16. Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

17. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

18. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

19. ARGE calismalarina verilen 6nem

20. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin gticlii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli
bir haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig1

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
strdiirtiliiyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

2. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire calismasi
sebebi ile isletme korltigli yasamasi

3. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi
yapilamamast

4. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

5. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli
diizeyde olmamasi

6. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -




10.
11.

12,

13.

14.
15.

memur- teknisyen vb.) olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarm sik sik gtincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata
hakim olmamas

Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarmin hizli bigimde
karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamast

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alman kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamas:

27.0nline yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak
kullanilamamasi

FIRSATLAR

10.
11.

12.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1

Diinyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katk: saglanmasi
[limizde 3 tiniversitenin bulunmasi,

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

Teknoloji bakanlig tarafindan projelerin desteklenmesi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi
Projeler icin 6nemli bir biitge ayrilmas:

[SKUR aracilif ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

Gelenek ve gorenek bakimidan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmas:

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim

2. Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin tzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
tarkindaliga sahip olmamasi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiigiik yaglara
kadar diismesi ve artis hizi

5. Iilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar




N

10.
11.

12

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.

Aile biittinlaguniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catigmalarin egitim iglevini golgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1
psikoloji

llceler aras1 gelismislik farklari

Iklim kosullarmm zorluklari

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde

bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ogzel sektor ve sanayi kuruluglarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile o6zel sektorin isleyis sistemi arasindaki
uyumsuzluk

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gtigliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diistik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik
yasanmast

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

3.GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Milli Egitimimizin temel amag ve ilkeleri ile uyumlu olarak, Okul Oncesi Egitiminin hedefleri

ve ilkelerine odaklaniyoruz. Bu baglamda, cocuklarin yaslarma, gelisim 06zelliklerine,

ogrenme hizlarmma, ilgi alanlarina ve ihtiyaclarma uygun olarak 6z bakim becerilerini

gelistirmeyi, dogru ve saglikli aligkanliklar kazandirmayr amacliyoruz. Cocuklarimizin ilk

adimlarmi egitim yolculugunda desteklemek ve onlara hayat boyu siirecek bir 6grenme

tutkusu asilamak i¢in buradayiz. Anaokulumuz, her cocugun benzersiz yeteneklerini

kesfetmeleri ve gelistirmeleri igin giivenli, sevgi dolu bir ortam sunar. Oyun temelli 6grenme,

meraki beslerken 6zgiiveni gili¢lendirir. Degerlerimiz arasinda saygi, is birligi ve 6zglinliik




bulunmaktadir. Cocuklarimizin her biri, kendilerini ifade etmelerine ve diinyay1
kesfetmelerine olanak taniyan bir platformda desteklenir. Anaokulumuz, ailelerle siki bir is
birligi i¢inde g¢alisarak her ¢ocugun bireysel ihtiyaglarin1 karsilamayi ve onlara en iyi
baslangici saglamay1 amaglar. Gelecegin liderlerini, 6grenenleri ve diistiniirlerini yetistirmek
icin tutku ve Ozveriyle calisiyor ve gelecege giivenle bakabilen ve belirli bir amag

dogrultusunda ilerleyen bireyler olarak 6grencilerimizi yetistirmek i¢in ¢aba gosteriyoruz.

3.2. Vizyon

Vizyonumuz, her ¢cocugun benzersiz potansiyelini kesfetmesine, gelistirmesine ve parlak bir
gelecek i¢in hazirlanmasma rehberlik etmektedir. Bilimsel teknolojilerin 1s1ginda, 6zgiir
diisiinen, arastiran ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretebilen bireyler yetistirmeyi amagliyoruz.
Ogrencilerimizi, bagkalarmnin haklarina saygi duyan, iilke ve toplumlarma kars1 sorumluluk
sahibi olan, hukukun iistiinliigiine inanan ve gevre bilinci yiiksek bireyler olarak yetistirmeyi
hedefliyoruz. Egitim kalitemizi siirekli yiliksek tutarak, dgrencilerimizi bilimsel ve sosyal
acidan gelismis, yiiksek ahlaki degerlere sahip, kendine gilivenen, katilimci, sorgulayan ve
etkili bireyler olarak yetistiriyoruz. Kiiresel rekabetin gerektirdigi becerilere sahip olan ve her
zaman gelisime ac¢ik olan O&grencilerimizi, toplumsal hayatin her alaninda liderlik
yapabilecekleri nitelikli bireyler olarak yetistiriyoruz. Ornek bir egitim kurumu olarak,
gelecegin ihtiyaglarmma cevap verebilen, Oncli ve aranan bireylerin yetismesine katki

sagliyoruz.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Her ¢ocugun 6zel olduguna inanarak hareket ediyoruz.

2. Her ¢ocugun bireysel ihtiyaglarmna duyarh bir sekilde yaklasarak onlara destek olmay1
hedefliyoruz.

3. Cocuklarin gelisim alanlarmi destekleyerek, her birinin potansiyelini en iist diizeye
cikarmay1 amagliyoruz.

4. Biz, bireyin degil toplumun giiciine inaniriz ve "ben" yerine "biz" duygusunun
Oonemini vurgulariz.

5. Cocuklara iyi birer rol model olmay1 6nemsiyoruz.

6. Kiiltiiriimiizli ve degerlerimizi ¢ocuklara aktararak onlarmn bu degerleri benimsemesine
yardimci oluyoruz.

7. Adaletli ve tarafsiz olmay: esas aliyoruz.

8. Okulumuzun sagladig: fiziki imkanlarm gelisime ac¢ik olmasi, bize ayricalik sunar.

9. Topluma ve dogaya kars1 saygili tutumumuz, dncelikli degerlerimiz arasindadir.



10. Devletimize baglilik ve sadakat, okulumuzun temel ilkelerindendir.
11.Insani iliskilerimizde sevgi, sayg1 ve hosgdriiniin dnemine inaniriz ve bu degerlere

Oncelik veririz.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA 1 :EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:0kul dncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

TEMA 2 :EGITIiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2:0kul 6ncesi egitimin niteligi artirilacaktr.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan
imkanlari artirilacaktir.

EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarma, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani
artirllacaktir.




H.1.1 Ogrencilerin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak,
uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

2023-

20 2024 %100 6 Ay | Yilhk
2023-

20 2024 %5 6 Ay | Yillhk

2023- |,
20 ooa | %100 6Ay | Yillik

2023-
20 2024 %80 6 Ay | Yilhk

Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi i¢in veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baglayan dgrencilere eglenceli okula baglama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devanm siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
okul veli iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devam1
saglanacaktir.

S.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Anaokulu
A.2 Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda




20 124 6 Ay

B Yillik

20 | 22| us 6Ay | Yilik

20 | 32| 124 6Ay | Yilik

20 | 32| 124 6Ay | Yilik

20 | 22| 10 6Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, rehberlik servisi

S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Anaokulu

A.2 Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.2 Okul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.




20 22%2234' 124 6Ay | Yillik

20 22%2234_ 12 6 Ay | Yillik

20 22%2234‘ 20 6 Ay | Yillik

20 22%2234_ 70 6 Ay | Yillik

20 22%2234' 120 6Ay | Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletigsim bilgileri, cocuklarin etkinlik
dosyalarindan olusan portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli
evraklarin smif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-
okul sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili grenci katiliminin saglandig1 etkinlikler
okul i¢i ortamda gerceklestirilecektir.

S3. Cocuklara ¢evreyi ve canlilar1 koruma, sorumluluk alma, israfi 6nleme,
geri doniisiime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindalik
olusturma gezi, gbzlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve cocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-
veli isbirligi amagl bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Velilerin
ogrencilerin kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri
amactyla senlik, kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlagma vb. konularda milli ve
manevi degerleri tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

A.3 Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirilmasia yonelik ¢aliganlarin mesleki
gelisimleri desteklenecektir.




20 22%2234' %100 6Ay | Yilik
20 22%2234_ 5 6 Ay | Yillik
20 22%2234_ 2 6 Ay | Yillik
20 22%2234‘ > 6 Ay | Yillik
22%2234_ %90 6 Ay | Yillik

Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalart
tesvik edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiyag duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak etkinlikler ve ¢alismalar yapilacaktir.

[\
[}

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi
artirilacaktir.

20 22%2234' 20,66 6Ay | Yillik
20 22%2234' 1 6Ay | Yillik
20 22%2234' 1 6Ay | Yillik
20 ‘é%ﬁ' 1 6Ay | Yillik




2023-
20 2024 ‘ 1 | ‘ ‘ 6 Ay | Yillik
Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin dgrencilerin geleneksel ve sportif oyunlar igin uygun
hale getirilmesi ve ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul
ortam1 saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve siirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarm diizeni vb.
alanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal,
mekan, alan imkanlar1 artirilacaktir.

2023-

20 2004 0 6 Ay | Yillik
2023-

20 2004 0 6 Ay | Yillik
2023-

20 | 25| 6 Ay | Yillik
2023-

20 2024 9,6 6 Ay | Yillik
2023-

20 | 22| 6 Ay | Yillik

Okul Idaresi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Smifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini
artirilacaktir.

S2. Smifin egitici oyuncak ¢esidi ve sayis1 grenci mevcuduna
gore artirilacaktir.

S3. Smif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida
etkinlik merkezi olusturulacaktir.

S4. Smifin egitici kitap ¢esidi ve sayis1 6grenci mevcuduna
gore temin edilecektir.

S5. Her 6grenci i¢in bir kigisel grenci esya dolab1
saglanacaktir.




Okul/Kurum Tirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik

Amag danisma servislerinin hizmet Kkalitesinin
artirillmasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak
Hedef gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini

olumsuz yonde etkileyebilecek  risk
etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri
artirmak amaciyla calismalar
Uriitilecektir.

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim

Performans planina yonelik c¢alisma yapilan

Gostergeleriogrenci oran1 PG 1.1.2. Akademik

gelisim alanina yonelik ¢alisma

yapilan 6grenci orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

S1.Rehberlik  ihtiyaci  belirleme  anketi

sonuclarindan yararlanarak gelisim alanlarina

yonelik o6grencilerle yiriitiilecek ¢alismalar

belirlenecektir.

S2. Belirlenen c¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

Stratejiler

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Al. Okulda sunulan rehberlik ve
Amag psikolojik  danisma  servislerinin
hizmet kalitesinin artirilmasi.

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz

Hecss yonde etkileyebilecek  problemlerin

¢oziimline yardimct olmak amaciyla

calismalar yuritiilecektir.

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 68renci orani
Performans PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma yapilan 6grenci oran
Gostergeleri

S1 Okul risk haritalar1  sonuglari
Stratejiler dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken

ogrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 68rencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite




Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

IA1. Okulda sunulan rehberlik ve

Amag psikolojik danisma servislerinin
hizmet kalitesinin artirilmasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek
Hedef icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul
icerisinde 6grenci ile iletisimde olan diger
kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve
yeterli bir
rehberlik anlayisi kazanmalari amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
PG 1.3.1
Performans Miisavirlik
Gostergeleri hizmeti
sunulan
O0gretmen
orani PG
1.3.2
Miisavirlik
hizmeti
sunulan veli
orani
PG 1.3.3 Miisavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani
S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi
Stratejiler sonuclarindan yararlanarak 6gretmen,

veli ve diger Kkisilere yonelik yurtitilecek
calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi

kapsaminda
uygulanacaktir.

4.1. Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler gz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet

hesaplanmustir.
Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Hjpan
Malivet |
Amac 1 200.000,00 |300.000,00 |400.000,00 500.000,00 600.000,00 2.000.000,00
Hedef 1.1 | 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00 | 500.000,00 | 600.000,00 |2.000.000,00
Amacg 2 300.000,00 |450.000,00 |600.000,00 750.000,00 900.000,00 3.000.000,00
Hedef 2.1 | 200.000,00 | 300.000,00 | 400.000,00 | 500.000,00 | 600.000,00 |2.000.000,00
Hedef 2.2 | 100.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 1.000.000,00




Amag 3 160.000,00 |200.000,00 |200.000,00 200.000,00 200.000,00 960.000,00
Hedef 3.1 | 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
Hedef 3.2 | 60.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 50.000,00 50.000,00 260.000,00
Hedef 3.3 | 50.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 450,000,00
TOPLAM | 660.000,00 | 950.000,00 | 1.200,000,00 | 1.450.000,00 | 1.750.000,00

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme siirecinde, 5 yillik Stratejik Plan ile

birlikte 1 yillik gelisim planlarinin ayr1 ayr1 izlenmesine odaklanilacaktir.

Stratejik planin izlenmesi i¢in 6 aylik donemlerde diizenli izleme yapilacak ve denetim
birimleri olarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile Bakanlik denetim ve kontrolleri i¢in

hazir hale getirilecektir.

Yillik planin uygulanmasi siirecinde, yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 diizenlenecektir. Bu toplantilarda, bir onceki ayda gerceklestirilen faaliyetler

degerlendirilecek ve bir sonraki ay icin planlanan faaliyetler goriisiiliip karara baglanacaktir.

Bu diizenlemeler, stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasini saglayacak ve hedeflere

ulagma siirecini daha verimli hale getirecektir.

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 8grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin sirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorilen durumlarda stratejik planin

glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliglyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme

faaliyetlerini olusturur.
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